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Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025, der Betriebsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz,
der Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Grundlage flr das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jah-
resrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Vorsorgeeinrichtung
unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderun-
gen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen und fir die interne Kontrolle, die
der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdoglichen, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Verantwortlichkeiten des Experten fiir berufliche Vorsorge

Flr die Prifung bestimmt der Stiftungsrat eine Revisionsstelle sowie einen Experten fir berufliche Vor-
sorge. Fir die Bewertung der fir die versicherungstechnischen Risiken notwendigen Rickstellungen, beste-
hend aus Vorsorgekapitalien und technischen Rickstellungen, ist der Experte fir berufliche Vorsorge ver-
antwortlich. Eine Priifung der Bewertung der Vorsorgekapitalien und technischen Rickstellungen gehort
nicht zu den Aufgaben der Revisionsstelle nach Art. 52c Abs. 1 Bst. a BVG. Der Experte fir berufliche Vor-
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sorge prift zudem gemadss Art. 52e Abs. 1 BVG periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafir bie-
tet, dass sie ihre Verpflichtungen erfiillen kann und ob die reglementarischen versicherungstechnischen
Bestimmungen Uber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Be-
richt abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
SA-CH durchgefihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befin-
det sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbe-
richt/vorsorgeeinrichtungen. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Der Stiftungsrat ist fir die Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der statutarischen und
reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschaftsfihrung und zur Vermogensanlage ver-
antwortlich. In Ubereinstimmung mit Art. 52c Abs. 1 BVG und Art. 35 BVV 2 haben wir die vorgeschriebenen
Prifungen vorgenommen.

Wir haben geprift, ob

» die Organisation und die Geschaftsfiihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen
entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitdt angemessene interne Kontrolle existiert;

e die Vermogensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;

o die BVG-Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

» die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermoégensverwaltung getroffen wurden und die
Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen durch das
oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

« die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertragen in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden;

o die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht wurden;

« inden offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung
gewahrt sind.
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Wir bestatigen, dass die diesbezliglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen
Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 9. April 2026

eg/rhe

Balmer-Etienne AG

R-leng

Ardre Egli i. V. Roy Herzog
Zugelassener Revisionsexperte Assistent Wirtschaftsprifung

(leitender Revisor)

Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Bilanz 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
AKTIVEN
Vermdgensanlagen 989'729'432.97  951'121'400.10
Flissige Mittel und Geldmarktforderungen 24'699'880.41 35'865'295.92
Kontokorrente Arbeitgeber 74'346.05 66'483.10
Ubrige Forderungen 985'066.58 1'002'778.23
Obligationen 138'462'089.31 128'270'604.30
Aktien 329'287'332.21 299'075'979.45
Immobilien (Direktanlagen) 315'240'000.00 311'970'000.00
Immobilien (Kollektivanlagen) 83'940'064.05 83'930'693.94
Anlagen in Infrastrukturen 75'620'142.57 71'987'946.37
Alternative Anlagen 21'520'511.79 18'951'618.79
Aktive Rechnungsabgrenzung 1'228'613.80 700'964.13
Aktive Rechnungsabgrenzung 1'228'613.80 700'964.13
Total Aktiven 990'958'046.77  951'822'364.23
PASSIVEN
Verbindlichkeiten 15'103'523.81 13'036'916.84
Freiziigigkeitsleistungen und Renten 12'620'998.15 12'630'479.17
Andere Verbindlichkeiten 2'582'525.66 506'437.67
Passive Rechnungsabgrenzung 1'609'674.14 986'063.52
Passive Rechnungsabgrenzung 1'609'674.14 986'063.52
Arbeitgeber-Beitragsreserve 2'940'480.30 3'119'708.25
Beitragsreserve ohne Verwendungsverzicht 2'940'480.30 3'119'708.25
Nicht-technische Riickstellungen 10'000'000.00 10'092'400.00
Nicht-technische Riickstellungen 10'000'000.00 10'092'400.00
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 787'695'395.00  744'885'592.40
Vorsorgekapital Aktive Versicherte 447'414'495.00 405'148'392.40
Vorsorgekapital Rentner 275'077'500.00 277'162'200.00
Vorsorgekapital pendente Invaliditétsfalle 11'051'700.00 11'641'800.00
Technische Riickstellungen 54'151'700.00 50'933'200.00
Wertschwankungsreserve 149'663'000.00  141'529'000.00
Wertschwankungsreserve 149'663'000.00 141'529'000.00
Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke 14'267'093.47 10'250'721.24
Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke 14'267'093.47 10'250'721.24
Stiftungskapital, Freie Mittel 9'678'880.05 27'921'961.98
Stand zu Beginn der Periode 27'921'961.98 23'975'924.39
Auflésung freie Mittel Vorsorgewerke -27'921'961.98 -23'948'897.19
Bildung freie Mittel Vorsorgewerke 0.00 0.00
Aufwands- / Ertragsiiberschuss 9'678'880.05 27'894'934.78
Total Passiven 990'058'046.77  951'822'364.23
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Betriebsrechnung 2025 2024
CHF CHF
Ordentliche und iibrige Beitrdge und Einlagen 31'697'902.09 30'182'695.80
Sparbeitrage Arbeitnehmer 12'348'873.15 11'847'192.30
Risikobeitrage Arbeitnehmer 1'070'930.85 1'062'157.10
Sparbeitrage Arbeitgeber 14'285'007.05 13'959'811.50
Risikobeitrdge Arbeitgeber 1'306'289.45 1'291'291.40
Entnahme aus Arbeitgeber-Beitragsreserve -327'548.35 0.00
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 3'014'349.94 2'022'243.50
Eintrittsleistungen 45'249'578.72 69'787'616.73
Freizligigkeitseinlagen 44'537'171.87 42'271'037.38
Einzahlung WEF-Vorbezlige / Scheidung 537'499.35 415'986.90
Einlagen bei Ubernahme von Versicherten-Bestanden 174'907.50 27'100'592.45
- Vorsorgekapital Aktive 0.00 7'081'784.45
- Vorsorgekapital Rentner 0.00 11'187'493.00
- Passiven aus Versicherungsvertrégen 174'907.50 1'204'596.00
- technische Riickstellungen 0.00 826'500.00
- Wertschwankungsreserven 0.00 3'857'098.00
- Arbeitgeberbeitragsreserven 0.00 2'943'121.00
Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 76'947'480.81 99'970'312.53
Reglementarische Leistungen -40'974'089.70 -32'726'759.61
Altersrenten -15'299'107.50 -15'239'806.25
Hinterlassenenrenten -7'316'235.30 -7'662'751.76
Invalidenrenten -2'068'765.00 -2'056'763.35
Ubrige reglementarische Leistungen -1'900'457.60 -538.50
Kapitalleistungen bei Pensionierung -12'197'813.85 -7'622'602.00
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -2'191710.45 -244'297.75
Ausserreglementarische Leistungen -24'781'597.15 -27'368'607.83
Verteilung Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke -24'781'597.15 -27'368'607.83
Austrittsleistungen -29'384'543.90 -22'756'826.05
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -26'953'117.95 -21'428'940.05
WEF-Vorbezige / Scheidung -2431'425.95 -1'327'886.00
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -95'140'230.75 -82'852'193.49
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital, technische
Riickstellungen und Beitragsreserven -42'482'254.25 -74'080'805.95
Aufldsung/Bildung Vorsorgekapital Aktive Versicherte -22'858'252.60 -34'863'030.41
Aufldsung/Bildung Vorsorgekapital Rentner 2'674'800.00 -5'264'400.00
Auflésung/Bildung technische Riickstellungen -3'218'500.00 -10'221'200.00
Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive Versicherte -19'407'850.00 -20'789'054.54
Aufldsung/Bildung Arbeitgeber-Beitragsreserve 0. Verwendungsverzicht 327'548.35 -2'943'121.00
Ertrag aus Versicherungsleistungen 26'967.90 37'720.16
Versicherungsleistungen 16'167.90 26'851.10
Uberschussanteile aus Versicherungen 10'800.00 10'869.06
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Betriebsrechnung 2025 2024
CHF CHF
Versicherungsaufwand -138'366.80 -160'629.35
Versicherungspramien -34'468.80 -57'117.40
- Risikoprdmie -29'164.80 -48'582.25
- Kostenprémie -5'304.00 -8'535.15
Beitrége an Sicherheitsfonds -103'898.00 -103'511.95
Verédnderung Vorsorgekapital, Versicherungsaufwand -42'593'653.15 -14'203'715.14
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -60'786'403.09 -57'085'596.10
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 54'848'501.89 72'250'118.45
Netto-Ergebnis aus Fliissigen Mitteln und Geldmarktforderungen 25'101.33 224'724.94
Netto-Ergebnis aus Kontokorrente Arbeitgeber -145185.15 -173'397.55
Netto-Ergebnis aus Ubrigen Forderungen 110.00 -30.65
Netto-Ergebnis aus Obligationen 998'237.67 3'674'556.29
Netto-Ergebnis aus Aktien 32'546'230.12 47'166'820.03
Netto-Ergebnis aus Immobilien (Direktanlagen) 15'664'563.97 15'828'972.48
Netto-Ergebnis aus Immobilien (Kollektivanlagen) 2'764'985.87 -3'064'918.40
Netto-Ergebnis aus Anlagen in Infrastrukturen 7'161'012.33 11'309'977.53
Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen 1'410'097.84 1'874'964.14
Aufwand der Vermégensverwaltung -4'535'299.79 -3'947'238.42
Zinsaufwand Austrittsleistungen -65'344.90 -131'258.89
Zinsaufwand freie Mittel Vorsorgewerke -876'007.40 -513'053.05
Aufiésung (+) / Bildung () Nicht-technische Riickstellung 92'400.00 0.00
Aufldsung/Bildung Nicht-technische Riickstellung 92'400.00 0.00
Sonstiger Ertrag 4'928.90 4'537.10
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 4'928.90 4'537.10
Sonstiger Aufwand -21'124.42 -22'216.84
Sonstiger Aufwand -21124.42 -22'216.84
Verwaltungsaufwand -1'107'020.38 -1'104'515.66
Aligemeine Verwaltung -861'326.58 -859'602.14
Marketing und Werbung -51'375.85 -54'355.10
Revisionsstelle / Experte fir berufliche Vorsorge -173'136.95 -166'840.70
Aufsichtsbehdrden -21'181.00 -23'711.72
Aufwand- / Ertragsiiberschuss vor Bildung /
Auflésung Wertschwankungsreserve -6'968'717.10 14'042'326.95
Bildung/Aufldsung Wertschwankungsreserve 16'647'597.15 13'852'607.83
Bildung / Aufldsung Wertschwankungsreserve -8'134'000.00 -13'516'000.00
Bildung / Auflésung Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke 24'781'597.15 27'368'607.83
Aufwands- / Ertragsiiberschuss 9'678'880.05 27'894'934.78
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Anhang der Jahresrechnung 2025

1 Grundlagen und Organisation
1.1 Rechtsform und Zweck
Die inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie ist eine registrierte Stiftung des privaten Rechts. Die Stiftung bezweckt die berufliche Vorsorge
im Rahmen des BVG und seiner Ausflihrungsbestimmungen fir die Arbeitnehmer der angeschiossenen Firmen sowie fiir deren
Angehdrige und Hinterlassenen gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat. Sie kann Uber die BVG-Mindest-
leistungen hinaus weitergehende Vorsorge betreiben, einschliesslich Unterstiitzungsleistungen in Notlagen, wie bei Krankheit, Unfall,
Invaliditat oder Arbeitslosigkeit.
1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds
Die Vorsorgeeinrichtung ist im kantonalen Register fir die berufliche Vorsorge unter der Registernummer ZH 1336 eingetragen. Sie ist
dem Freiziigigkeitsgesetz unterstelit und somit dem Sicherheitsfonds angeschlossen.
1.3 Angabe der Urkunde und Reglemente
Stiftungsurkunde vom 16. Juni 2006
Vorsorgereglement giiltig ab 1. Januar 2024
Anlagereglement gliltig ab 1. Dezember 2025
Organisationsreglement gliltig ab 1. Januar 2024
Riickstellungsreglement gliltig ab 4. Dezember 2025
Teilliquidationsreglement in Kraft mit Verfiigung Aufsicht vom 4. Februar 2010
Entschadigungsreglement giltig ab 1. Januar 2020
Wahlreglement giiltig ab 1. September 2020
Reglement uiber die Verwendung der giiltig ab 3. Dezember 2021
freien Mitte! auf Ebene Vorsorgewerk
1.4 Oberstes Organ / Geschéftsfiihrung und Zeichnungsberechtigung

Stiftungsrat Funktion, Firma

Bracher Urs * AG Président, extern

Keetman Jan AG DGS Druckguss Systeme AG
Wiesner Heiko AG Kanadevia inova AG

Zahner Marcel * AG Robert Aebi AG

Haas Nicole * AN Vizeprasidentin, Kanadevia
Egloff-Bino Catia AN Robert Aebi AG

Thény Marce! AN DGS Druckguss Systeme AG
Wyss Andreas AN Giesserei Hegi AG

* Diese Mitglieder des Stiftungsrates zeichnen kollektiv zu zweien.

Geschiftsfiihrung Funktion

Haas Nicole Geschéftsfiihrung

Amtsdauer von

01.01.2021
01.01.2025
01.01.2021
01.01.2021
01.01.2021
01.07.2024
01.01.2021
01.01.2021

Unterschrift
Kollektiv zu zweien

Amtsdauer bis

31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

1.5 Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtshehérde
Experte fiir die berufliche Vorsorge Vertragspartner Libera AG, Zurich
Ausfiihrende Expertin Kristovic Kate
Revisionsstelle Balmer-Etienne AG, Luzern Egli André
Leitung Pensionskassenadministration Libera AG, Ziirich Zgraggen Peter (bis 30.6.2025)
Leuenberger Monica (ab 1.7.2025)
Investment Controller PPCmetrics AG, Ziirich Neubert Luzius
Aufsichtsbehdrde BVG- und Stiftungsaufsicht des  Volpe Giovanni
Kantons Ziirich (BVS), Zurich
1.6 Angeschlossene Arbeitgeber
31.12.2025 31.12.2024
Unternehmung von bis Anzahl Aktive Anzahl Aktive
Bureau Brunner Industrial Design GmbH, Zlirich 01.04.2019 2 2
DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen 01.01.2006 309 362
EFSA SA, Romont 01.01.2009 109 121
Giesserei Hegi, Oberburg 01.01.2007 31 32
Kanadevia Inova AG, Ziirich 01.01.2006 685 683
Ramboll AG, Zirich 01.01.2011 # 33
Robert Aebi AG, Regensdorf 01.01.2006 216 215
Robert Aebi Landtechnik AG, Regensdorf 01.01.2016 203 200
Saab Bofors Dynamics Schweiz AG, Thun 01.01.2009 138 120
Schuster AG, St. Gallen 01.01.2010 12 15
Zuckermiihle, Rupperswil 01.01.2024 33 38
Weiterfiihrung BVG Art. 47a 6 1
Total 1'785 1'822
2 Aktive Mitglieder und Rentner
2.1 Aktive Versicherte
31.12.2025 31.12.2024
Manner 1469 1'508
Frauen 316 314
1'785 1'822
22 Entwicklung aktive Versicherte
31.12.2025 31.12.2024
Bestand 1.1. 1'822 1772
Eintritte 242 332
Austritte -244 -248
Pensionierungen/Todesfalle/Invalidisierungen -35 -34
Bestand 31.12. (Anzahl) 1'785 1'822
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

2.3

Rentenbeziiger

24

Altersrenten
Invalidenrenten
Ehegattenrenten
Kinderrenten
Total (Anzahl)

Denstinatére mit Alters- und Invalidenrente werden doppelt gezahit.

Entwicklung Rentenbeziiger

31.12.2025
416

74

351

17

31.12.2024
415

14l

373

21

858

880

3.1

Bestand 1.1.
Altersrenten
Invalidenrenten
Ehegattenrenten
Kinderrenten
Bestand 31.12.

Art der Umsetzung des Zwecks

Erlduterung des Vorsorgeplans

31.12.2025
880
+14/-13
+3/0
+71-29
+2/-6

31.12.2024
889
+35/-30
+4/-8
+20/-33
+7/-4

858

880

3.2

Die Leistungen der inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie sind im Vorsorgereglement detailliert beschrieben.
Die Stiftung bietet verschiedene Vorsorgeplane an. Einzelne Leistungsteile sind nachfolgend aufgefiihrt:

Bei Pensionierung

- Flexible Pensionierung zwischen Alter 58 und 70
- AHV-Uberbrickungsrente

- Pensionierten-Kinderrente

- Kapitalbezug

Im Todesfall

- Ehegattenrente

- Rente fur den geschiedenen Ehegatten
- Lebenspartnerrente

- Waisenrente

- Todesfallkapital

Bei Erwerbsunfahigkeit (Invaliditat)

- Invalidenrente

- Invaliden-Kinderrente

- Befreiung von der Beitragszahlung

Finanzierung, Finanzierungsmethode

Die Altersleistungen sind nach dem Beitragsprimat finanziert und die Leistungen fir Tod und Invaliditdt in Abhangigkeit des
versicherten Lohnes {Leistungsprimat) festgelegt. Die Gesamtbeitrage setzen sich aus den Sparbeitrdgen tind den Risikobeitragen
zusammen. Sie berechnen sich in Prozenten des versicherten Lohnes und sind mindestens zur Halfte durch den Arbeitgeber zu
erbringen. Der versicherte Lohn entspricht dem AHV-Jahreslohn, in der Regel vermindert um den Koordinationsabzug. Fiir die

Verwaltungskosten und die Pramien an den Sicherheitsfonds werden keine Beitrage erhoben.
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

3.3

Weitere Informationen zur Vorsorgetétigkeit

4.1

Der Stiftungsrat hat am 04.12.2025 beschlossen, die laufenden Renten per 01.07.2026 um 1% zu erhéhen. Die Rentenerhdhung ist im
Vorsorgekapital 31.12.2025 enthalten. Zusatzlich wurde beschlossen, im Folgejahr einmalig eine 13. Monatsrente (CHF 1.9 Mio.) und
eine 14. Monatsrente (CHF 1.9 Mio.) auszuzahlen, welche in den Verbindlichkeiten per 31.12.2025 berticksichtigt wurden.

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsitze, Stetigkeit

Bestétigung liber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

4.2

Die Jahresrechnung vermittelt die tatsachliche finanzielie Lage und entspricht der Rechnungslegung von Swiss GAAP FER 26.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsitze

4.3

Die Buchfiihrung erfolgt nach den kaufmannischen Grundsatzen und die Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften von
Swiss GAAP FER 26. Per Bilanzstichtag wurden folgende Bewertungsprinzipien angewendet:
- Wahrungsumrechnung: Kurse per Bilanzstichtag
- Flussige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwert
- Wertschriften: Marktwert oder der zuletzt verfligbare Net Asset Value
- Immobilien: DCF-Wert inkl. Angabe des individuellen Diskontsatzes
- Abgrenzungen und nicht-technische Riickstellungen: Bestmégliche Schétzung durch die Pensionskassenverwaltung
- Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen: Berechnung durch den Experten fiir die berufliche Vorsorge
- Sollwert der Wertschwankungsreserve: Ermittlung aufgrund eines finanzokonomischen Ansatzes durch den Investment
Controller

Anderung von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

5.1

Die Rechnungslegung erfolgt unverandert nach den verbindlichen Vorgaben von Swiss GAAP FER 26.

Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad

Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

5.2

Die Risiken Alter bzw. Langlebigkeit, Tod und Invaliditat werden von der Vorsorgeeinrichtung selbst getragen.
Fiir Jahreslohne ab CHF 350'000 besteht eine Excess of Loss Riickversicherung mit der Swiss Life AG, Ziirich.

Erlduterung von Aktiven und Passiven aus Versicherungsvertriagen

Entwicklung der Deckungskapitalien (Riickkaufswerte)

Vertrag mit der Mobiliar 2025 2024

CHF CHF
Anfangsbestand per 1.1. 222'924.00 0.00
Veranderung -222'924.00 222'924.00
Endbestand am 31.12. 0.00 222'924.00

Der Kollektivversicherungs-Vertrag mit der Mobiliar wurde aufgeldst.
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5.3 Entwicklung und Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive Versicherte
2025 2024
CHF CHF
Stand Vorsorgekapital Aktive Versicherte 1.1. 405'148'392.40 349'496'307 .45
Altersgutschriften 26'633'880.20 25'807'003.80
Freizligigkeitseinlagen 21'860'770.66 24'682777.76
Einlage aus freien Mitteln Vorsorgewerke 22'344'172.65 24'301'794.83
Einzahlung WEF Vorbez(ige / Scheidung 537'499.35 415'86.90
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 3'014'349.94 202224350
Umbuchung Vorsorgekapital Invalide -1'194'980.70 91'309.35
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -26'953'117.95 -21'428'940.05
WEF-Vorbeziige / Scheidung -2'431'425.95 -1'327'886.00
Auftdsung infolge Pensionierung, Tod und Invaliditét (Rente) -9'236'300.25 -12'073'118.75
Aufidsung infolge Pensionierung, Tod und Invaliditat (Kapital) -12'197'813.85 -7'522'602.00
Kapitalleistungen an Hinterlassene Aktive 0.00 -5'565.75
Verzinsung Vorsorgekapital Aktive 5.0% (Vorjahr 6.0%) 19'407'850.00 20789'054.54
Bereinigung Leistungsfalle Vorjahr 481'228.50 28.00
Rundungsdifferenzen 0.00 -1.18
Total Vorsorgekapital Aktive Versicherte 31.12. 447'414'495.00 405'148'392.40
5.4 Summe der Altersguthaben nach BVG
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) 142'112'813.90 137'112'099.20
BVG-Mindestzinssatz 1.25% 1.25%
5.5 Entwicklung des Vorsorgekapitals der Rentner
2025 2024
CHF CHF
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 277'162'200.00 274'591'000.00
Austrittsleistungen infolge Pensionierungen 9'236'300.25 12'073'118.75
Anpassung infolge Reaktivierung Invalide 1'194'990.70 -91'309.35
Kapitalauszahlung infolge Alter und Tod 0.00 -238'732.00
Anpassung geméss Vorsorgekapitalberechnung -12'515'990.95 -9'171'877.40
Total Vorsorgekapital Rentner 275'077'500.00 277'162'200.00
5.6 Entwicklung des Vorsorgekapitals pendente Invaliditétsfille
2025 2024
CHF CHF
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 11'641'800.00 8'948'600.00
Anpassung gemass Vorsorgekapitalberechnung -590'100.00 2'693'200.00
Total Vorsorgekapital Rentner 11'051'700.00 11'641'800.00

Per 31. Dezember 2025 sind insgesamt 4 pendente Invaliditétsfalle und 23 Arbeitsunfahigkeitsfalle gemeldet. Insgesamt ergibt sich fir

diese Félle ein Barwert von CHF 11'051'700.
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5.7 Zusammensetzung, Verdnderung und Erlduterung der technischen Riickstellungen
571  Zusammensetzung technische Riickstellungen 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Riickstellung Pensionierungsverluste 27'306'800.00 22'572'800.00
Riickstellung fiir Versicherungsrisiken 17'896'600.00 20257'400.00
Riickstellung Umwandlungssatz 8'948'300.00 §'103'000.00
Total technische Riickstellungen 54'151'700.00 50'933'200.00
5.7.2  Verdnderung technische Riickstellungen 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Riickstellung Pensionierungsverluste 4'734'000.00 4'578'000.00
Riickstellung fiir Versicherungsrisiken -2'360'800.00 2'782'600.00
Riickstellung Umwandlungssatz 845'300.00 2860'600.00
Total Verdnderung technische Riickstellungen 3'218'500.00 10'221'200.00
5.7.3  Erlduterung der technischen Riickstellungen

Die Bildung der technischen Riickstellungen erfolgt basierend auf dem Riickstellungsreglement vom 04.12.2025.

Riickstellung Pensionierungsverluste: Liegt der reglementarische Umwandiungssatz (iber dem versicherungstechnisch korrekten
Umwandlungssatz, entstehen bei jeder Pensionierung mit Rentenbezug Pensionierungsverluste. Zur Finanzierung von
Pensionierungsverlusten wird eine entsprechende Ruckstellung Pensionierungsverluste fir die Versicherten ab Alter 58 gebildet. Der
Sollbetrag der Riickstellung entspricht der fiir die Finanzierung des Differenzbetrags benétigten Einlage (unter Berlicksichtigung einer
Kapitaloption, die aktuellen Erfahrungswerten entspricht). Der versicherungstechnisch korrekte Umwandlungssatz basierend auf den
technischen Grundlagen BVG 2020 / 1.0% (Generationentafeln fir das Kalenderjahr 2025) betragt im Alter 65 fir Manner 4.257% und
fir Frauen 4.489%. Dieser Umwandlungs-satz liegt deutlich unter dem reglementarischen Umwandiungsatz von 5.0%. Unter
Berlcksichtigung einer Kapitalquote von 25% resultiert per 31.12.2025 eine Riickstellung in der Héhe von CHF 27'306'800.

Riickstellung fiir Versicherungsrisiken: Die Risikoleistungen bei Tod und Invaliditat werden mit Ausnahme von Risiken bei Tod und
Invaliditat fir Jahreslohne, die einen Betrag von CHF 350'000 Ubersteigen von der Stiftung alleine getragen. Die Risiken Tod und
Invaliditat kdnnen jedoch starken Schwankungen unterliegen. Die kurzfristigen Ballungen von Todes- und Invaliditatsfallen fihren
dadurch zu erheblichen finanziellen Belastungen. Die je nach Vorsorgeplan festgelegten Risikobeitrage sollten zwar langfristig die zu
erwartenden Schaden decken, die kurzfristigen Schwankungen im Risikoverlauf werden jedoch nur unvollstandig sichergestellt. Per
31.12.2025 wird im Einklang mit Abschnitt 3.3 des Riickstellungsreglements eine Riickstellung fiir Versicherungsrisiken der aktiven
Versicherten von 4.0% (Vorjahr 5.0%) des Vorsorgekapitals der aktiven Versicherten bzw. CHF 17'896'600 gebildet.

Riickstellung Umwandlungssatz: Per 31. Dezember wird im Einklang mit Abschnitt 3.1. des Riickstellungsreglements eine Riick-
stellung Umwandlungssatz von 2.0% der Altersguthaben der aktiven Versicherten gebildet. Entsprechend betrégt die Riickstellung per
31.12.2025 CHF 8'948'300.
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5.8

Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens

5.9

Ein versicherungstechnisches Gutachten wurde per 31.12.2025 erstelit. Der Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 betragt per Stichtag
120.2%. Die Expertin fiir berufliche Vorsorge bestatigt, dass

- die technischen Riickstellungen im Einklang mit dem Riickstellungsreglement gedufnet wurden;

- der technische Zinssatz von 1.0% und die verwendeten technischen Grundlagen BVG 2020, Generationentafeln angemessen sind;

- die Wertschwankungsreserve 19.0% des notwendigen Vorsorgekapitals inkl. technischer Riickstellungen betragt und dem Sollbetrag
entsprechend geaufnet werden konnte;

- die Stiftung per Stichtag (iber freie Mittel in Hohe von rund CHF 9.7 Mio. verfiigt;

- sich aufgrund der umfassenden Risikobeurteilung ein mittleres Risiko fiir die langfristige finanzielle Stabilitat ergibt;

- sémtliche reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

- die inVor ausreichend Sicherheit bietet, dass sie ihre versicherungstechnischen Verpflichtungen erfiillen kann.

Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen

5.10

Fiir die technischen Berechnungen wurden die technischen Grundlagen BVG 2020 als Generationentafeln mit dem technischen Zins-
satz von 1.00% (Vorjahr: BVG 2020 GT / 1.00%) angewendet.

Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

5.11

Der Sollbetrag der Riickstellung fiir Versicherungsrisiken wurde von 5% auf 4% des Vorsorgekapitals der Aktiven herabgesetzt.
Der Sollbetrag der Riickstellung Umwandlungssatz wurde auf 2% der Altersguthaben fixiert.

Deckungsgrad nach Art. 44 BV 2

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Aktiven (Bilanzsumme) 990'058'046.77 951'822'364.23
Verbindlichkeiten -15'103'523.81 -13'036'916.84
Passive Rechnungsabgrenzung -1'609'674.14 -986'063.52
Arbeitgeber-Beitragsreserve -2'940'480.30 -3'119'708.25
Nicht technische Riickstellungen -10'000'000.00 -10'092'400.00
Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke -14'267'093.47 -10'250'721.24
Vorsorgevermdgen netto (Vv) 947'037'275.05 914'336'554.38
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen (Vk) 787'695'395.00 744'885'592.40
120.2% 122.7%

Deckungsgrad geméss Art. 44 BVV 2 (Vv in % von Vk)

Seite 10/20



inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

6.1

Erlduterung der Vermdgensanlage und des Netto-Ergebnisses aus Vermdgensanlage

Organisation der Anlagetitigkeit, Anlageberater und Vermégensverwalter, Anlagereglement

Der Stiftungsrat als oberstes Organ ist fir die Vermdgensanlage verantwortlich. Das Vermégen ist geméss Art. 30 des Vorsorge-
reglements nach anerkannten Grundsatzen, insbesondere unter Einhaltung der gesetzlichen Anlagevorschriften zu verwalten, wobei
neben der Sicherheit der Anlage auch eine angemessene Rendite anzustreben und dem Liquiditatsbedarf der Vorsorgeeinrichtung

Rechnung zu tragen ist.
Anlagereglement

Anlagekommission
Bracher Urs

Haas Nicole

Jan Keetman

Heiko Wiesner
Zahner Marcel
Neubert Luzius

Immobilienkommission
Bracher Urs

Haas Nicole

Egloff-Bino Catia

Thény Marcel

Wyss Andreas
Tribethorn Christian

Beauftragte Stellen
Wertschriftenbuchhaltung
Investment-Controller
Immobilienbewirtschaftung

Immobilienberater Direktanlagen Schweiz

Immobilienbewertung
Anlageberater
Vermogensverwalter

Depotstelle
Global Custodian

gliltig ab 01.12.2025

Stiftungsratsprasident, stimmberechtigtes Mitglied
Stiftungsratsvizeprasidentin, stimmberechtigtes Mitglied
Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied

Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied

Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied

Prasident der Anlagekommission, mit beratender Stimme

Stiftungsratsprasident, stimmberechtigtes Mitglied
Stiftungsratsvizeprasidentin, stimmberechtigtes Mitglied
Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied

Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied

Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied

Préasident der Immobilienkommission, mit beratender Stimme

Credit Suisse (Schweiz) AG, Ziirich / UBS AM AG Zlirich
PPCmetrics AG, Zirich

Apleona Schweiz AG, Wallisellen

Auwiesen Immobilien AG, Winterthur

Ziircher Kantonalbank, Zlirich

PPCmetrics AG, Zirich

Credit Suisse (Schweiz) AG / UBS AM AG, Ziirich (FINMA-Bewilligung)
Partners Group AG, Baar (FINMA-Bewilligung)

Swiss Prime Anlagestiftung, Zirich

UBS Anlagestiftung, Zrich

Zircher Kantonalbank, Zirich (FINMA-Bewilligung)
Renaissance Management SA, Lausanne (FINMA-Bewilligung)
Credit Suisse {Schweiz) AG / UBS AM AG, Zlirich

Credit Suisse (Schweiz) AG / UBS AM AG, Ziirich

Im Berichtsjahr ist die vollstandige Uberfiihrung aller Vermégenswerte und Dienstleistungen der Credit Suisse (Schweiz) AG an die
UBS AG und UBS Asset Manangement AG erfolgt. Die Migration in die UBS ist damit abgeschiossen.
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6.2 Einhaltung der Loyalitdt und Integritét
Die Einhaltung der Loyalitat und Integritat fir die mit der Anlage des Vermdgens betrauten Personen wurde anhand von Selbst-
deklarationen geprift. Die betreffenden Personen und Institute haben schriftlichen Erkiarungen fiir das Geschéftsjahr 2025 vollstandig
eingereicht.

6.3 Inanspruchnahme Erweiterungen (Art. 50 Abs. 4 BVV2)
mit schliissiger Darlegung der Einhaltung der Sicherheit und Risikoverteilung (Art. 50 Abs. 1-3 BVV 2)
Angesichts des guten Risiko-/Renditeverhéltnis der direkt gehaltenen Liegenschaften in der Schweiz halt der Stiftungsrat an einer
gewichteten Allokation dieser Anlagekategorie fest. Der Stiftungsrat ist iberzeugt, dass die notwendige Erweiterung der Anlagemdglich-
keiten gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 zweckmdssig ist und mit den gesetzlichen Grundsatzen der Vermdgensbewirtschaftung ber-
einstimmt.
Eine Erweiterung im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV 2 wurde bei folgenden Anlagen in Anspruch genommen:
Anlagen in Immobilien (Art. 55¢ BVV 2) 2025 2024
Gesetzliche Obergrenze 30.0% 30.0%
Effektive Investition per 31.12. 40.3% 41.6%
Anlage in Liegenschaft "Handelshof" in Ziirich (Art. 54b Abs. 1 BVV 2)
Gesetzliche Obergrenze 5.0% 50%
Anteil am Gesamtvermdgen per 31.12. 11.2% 11.5%
Die Erweiterung der Anlagemdglichkeiten erfolgt gestiitzt auf ein Anlagereglement, welches den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Die Anlageorganisation und der Investitionsprozess der inVor stellen sicher, dass die Vermdgensanlagen sorgfaltig ausge-
wahlt werden (Art. 50 Abs. 1 BVV 2).
Die vorhandene Wertschwankungsreserve gewahrt der inVor eine ausreichende Sicherheit (Art. 50 Abs. 2 BVV 2). Sowohl die giiitige
Anlagestrategie als auch die effektive Anlagestruktur sind breit diversifiziert nach Anlagekategorien, Regionen, Wahrungen und
Wirtschaftszweigen (Art. 50 Abs. 3 BVV 2). Damit wird der Art. 50 Abs. 4 BVV 2 eingehalten.

6.4 Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserve

2025 2024

CHF CHF
Stand der Wertschwankungsreserve am 1.1. 141'529'000.00 128'013'000.00
Ubernahme Wertschwankungsreserve Fusion PFS Zuckermiihle 0.00 3857'098.00
Bildung- / Aufidsung Wertschwankungsreserve 8'134'000.00 9'658'902.00
Wertschwankungsreserve am 31.12. 149'663'000.00 141'529'000.00
Zielgrosse der Wertschwankungsreserve (Betrag) 149'663'000.00 141'529'000.00
Reservedefizit bei der Wertschwankungsreserve 0.00 0.00
Vorsorgekapital inkl. technische Riickstellungen am 31.12. 787'695'395.00 744'885'592.40
Wertschwankungsreserve in % des Vorsorgekapitals 19.0% 19.0%
Zielgrosse Wertschwankungsreserve in % des Vorsorgekapitals 19.0% 19.0%

Die Wertschwankungsreserve dient dem Ausgleich von Vermdgensschwankungen an den Kapitalmérkten. Die Zielgrasse wird nach
einer sogenannten finanzékonomischen Methode ermittelt. Bei diesem Verfahren wird aufgrund der Rendite- und Risikoeigenschaften
der Anlagekategorien gemass Anlagestrategie die Wertschwankungsreserve ermittelt, welche bei einer vorgegebenen Wahrschein-
lichkeit eine Unterdeckung verhindern soll.

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve von 19.0% (Vorjahr: 19.0%) beinhaltet ein Sicherheitsniveau von 99.0% bei einem Zeit-
horizont von einem Jahr.
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6.5

Darstellung der Vermdgensanlage nach Anlagekategorien

Anlagekategorie

Fliissige Mittel
Flissige Mittel Fremdwahrung
Geldmarktforderungen

Total Fliissige Mittel und

Geldmarkforderungen

Obligationen Inland
Obligationen Welt hedged

Total Obligationen

Aktien Schweiz
Aktien Ausland

Total Aktien

Immobitien Schweiz (Direktanlagen)
Immobilien Schweiz kotiert
Immobilien Ausiand kotiert hedged

Total Immobilien
Infrastrukturanlagen Schweiz
Infrastrukturanlagen Ausland

Private Equity CHF
Private Equity FW

Total Alternative Anlagen
Forderungen, Abgrenzungsposten

Kontokorrente Arbeitgeber
Total Kontokorrente Arbeitgeber

Total Aktiven

Sachwerte
Anlagen in Fremdwéhrungen

31.12.2025
Wert in
CHF

11'007'050.41
3693'635.12

9'999'294.88

24'699'880.41

86'066'187.16

52'395'902.15

138'462'089.31

129'903'328.01

199'384'004.20

329'287'332.21

315'240'000.00
43084'914.78

40'855'149.27

399'180'064.05

47'842'319.01
27'677'823.56

3'623'680.88
17'896'930.91

97'040'654.36

2'213'680.38

74'346.05
74'346.05

890'958'046.77

749'987'908.05
248'652'293.79

Anteil
in%

1.1%
04%

2.5%

8.7%
5.3%

14.0%

13.1%
20.1%

33.2%

31.8%
4.3%
4.1%

40.3%

4.8%
2.8%
0.4%
1.8%

9.8%

0.2%

0.0%
0.0%

100.0%

75.7%
25.1%

31.12.2024
Wert in
CHF

34'164'459.45
1'700'836.47
0.00

35'865'295.92

76'133'285.81

53'137'318.49

128'270'604.30

111'285'073.87

187'790'905.58

299'075'979.45

311'970'000.00
41'250'605.94

42'680'088.00

395'900'693.94

45'664'801.21
26'423'145.16

0.00
18'951'618.79

90'939'565.16

1'703'742.36

66'483.10
66'483.10

951'822'364.23

713'928'292.18
234'866'506.00

Anteil
in%

3.6%
0.2%

3.8%

7.9%
5.6%

13.5%

1.7%
19.7%

31.4%

32.8%
4.3%
4.5%

41.6%

4.8%
2.8%
0.0%
2.0%

9.6%

0.2%

0.0%
0.0%

100.0%

75.0%
24.7%

Band-
breite

0% - 10%

8.5% - 16.5%
4.5% - 8.5%

4.5% - 16.5%
8% - 16%
13% - 23%
21% - 39%

] 19%-42%
0% - 8%
19% - 50%
4% - 10%
4% - 10%

1% - 5%
1% - 5%

1% - 10%

0%

10% - 35%

Begrenzung
BvvV2

100%

50%

10%
30%

15%

5%

30%

Die gesetzlichen Begrenzungen gemass BVV 2 sind mit Ausnahme der Erweiterungen gemdss Ziffer 6.3 eingehalten.

Die Anlagestrategie wurde per 1.12.2025 leicht angepasst.

Die Anlagekategorie Obligationen inland wurde um 1.5% auf 12.5% (bisher 11%) aufgestockt.
Die Anlagekategorie Obligationen FW hedged wurde um 1.5% auf 6.5% (bisher 8%) herabgesetzt.
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6.6 Offene Kapitalzusagen
Per Bilanzstichtag bestehen im Bereich der Alternativen Anlagen folgende offene Kapitalzusagen:
Betrag in Aktueller Betrag Produktname
Anbieter Fremdwahrung Kurs in CHF
Partners Group 665'872.29 EUR  0.93050 619'694.17 Global Value 2008, L.P.
Partners Group 841'936.00 EUR  0.93050 783'421.45 Global Value 2014 S.C.A., SICAR
Partners Group 1'838'140.00 EUR  0.93050 1'710'389.27 Global Value 2017 S.C.A., SICAV-SIF
Partners Group 1'615'103.00 EUR  0.93050 1'502'853.34 Global Value 2020 S.C.A., SICAV-RAIF
Partners Group 10'000'000.00 EUR 093050  9'305'000.00 Global Vatue 2025 S.C.A., SICAV-RAIF
Renaissance CHF 6'532'731.60 Anlagegruppe Renaissance Evergreen
Total 20'453'989.83
6.7 Immobilien (Direktanlagen)
Bewertung 2025 2024
Nutzungsart  im Jahr Diskontsatz CHF CHF
Bern, Rodtmattstrasse 46 Waohnen 2024 2.95% 2'260'000.00 2'260'000.00
Bern, Rodtmattstrasse 60 Wohnen 2024 2.95% 2'770°000.00 2'770'000.00
Bern, Seftigenstrasse 34-44 Wohnen 2024 2.75% 27'430'000.00 27'430'000.00
Lyss, Biiren-/Busswilstrasse Wohnen / Geschaft 2024 2.90% 39'880'000.00 39'880'000.00
Solothurn, Luzernstrasse 5-15 Geschaft 2025 3.10% 3'340'000.00 3270'000.00
Solothurn, Luzernstrasse 17 Wohnen 2025 275% 6'260'000.00 5'950'000.00
Solothurn, Niklaus Konradstrasse Wohnen 2025 2.75% 21'400'000.00 20'180'000.00
Solothurn, Schanzli-/Bechburgstrasse Wohnen 2025 2.90% 23'470'000.00 22'210'000.00
Solothurn, Waffenplatzstrasse Wohnen / Geschaft 2025 3.00% 4'570'000.00 4'410'000.00
Ziirich, Beder- / Engimattstrasse Wohnen 2025 2.75% 30'060'000.00 28'450'000.00
Ziirich, Munchhaldenstrasse Wohnen 2024 2.45% 36'200'000.00 36'200'000.00
Zirich, Handelshof Geschaft 2025 265%  111'370'000.00 109'770'000.00
Rheinfelden, Gartenweg (Baurecht) Baurecht 2025 2.80% 6'230'000.00 6'380'000.00
Rupperswil, Mattenweg 1 Wohnen 2023 2.95% 0.00 2'360'000.00
Fillinsdorf, Ergolzstrasse 14 Wohnen 2023 2.50% 0.00 450'000.00
Immobilien (Direktanlagen) 315'240'000.00 311'970'000.00
Aus den Neubewertungen von 8 Liegenschaften resultiert eine Wertzunahme von CHF 6.08 Mio. 2 Liegenschaftten wurden im
Berichtsjahr verkauft.
6.8 Erlduterung des Netto-Ergebnisses aus Vermdgensanlage
2025 2024
CHF CHF
6.8.1  Netto-Ergebnis aus Fliissigen Mitteln und Geldmarktforderungen
Zinsen Bank-Kontokorrente 23'898.28 62'171.16
Zinsen auf Festgeldern und flissigen Mitteln 20'827.75 182'727.55
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 1'613.52 521198
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -13'395.61 -16'859.20
Geblhren -7'842.61 -8'526.55
25'101.33 224'724.94
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6.8.2

6.8.3

6.8.4

6.8.5

6.8.6

6.8.7

6.8.8

Netto-Ergebnis aus Kontokorrente Arbeitgeber und Arbeitgeberbeitragsreserve
Zinsen auf Kontokorrenten
Verzinsung Arbeitgeber-Beitragsreserve

Netto-Ergebnis aus iibrigen Forderungen
Nettoaufwand/-ertrag auf Kontokorrenten

Netto-Ergebnis aus Obligationen
Ertragsausschiittung

Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
indirekter Erfolg

Netto-Ergebnis aus Aktien

Dividenden

Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
Indirekter Erfolg

Netto-Ergebnis aus Immobilien (Direktanlagen)
Liegenschaftsertrag

Liegenschaftsaufwand

Renovationskosten

Gewinn aus Verkaufen

Wertveranderung Immobilien inkl. Sanierungen

Netto-Ergebnis aus Immobilien (Kollektivanlagen)
Ausschiittung

Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
Indirekter Erfolg

Netto-Ergebnis aus Anlagen in Infrastrukturen
Ertrége

Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-veriuste
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste
Indirekter Erfolg

2025 2024

CHF CHF

3'135.26 3'189.70
-148'320.40 -176'687.25
-145'185.15 -173'397.55
110.00 -30.65
110.00 -30.65
2'199'560.70 1'864'859.25
47'918.47 -50'386.98
-1'249'241.50 1'859'394.78
0.00 689.24
998'237.67 3'674'5656.29
6'377'874.25 6'308'110.45
312'888.76 -177'414.80
25'814'563.10 41'011'985.70
40'904.01 24'138.68
32'546'230.12 47'166'820.03
13'475'058.92 13'868'063.87
-1'627'137.25 -1'628'417.53
-2'824'357.70 -1'650'673.86
361'000.00 0.00
6'080'000.00 5040000.00
15'564'563.97 15'828'972.48
1'864'897.20 1'697'496.60
0.00 70'025.95
171'382.36 -5'472'706.96
728'706.31 740'266.01
2'764'985.87 -3'064'918.40
1'383'405.65 1'396'968.00
0.00 0.00
4'189'346.89 8'5604'815.18
1'688'259.79 1'408'194.35
7'161'012.33 11'309'977.53
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6.8.9

6.8.10

6.8.11

2025 2024
CHF CHF

Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen
Ertrage 434'913.35 1'272'789.70
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 2'383.77 78'380.45
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 147'324.00 -86'457.95
Indirekter Erfolg 825'476.72 610'251.94
1'410'097.84 1'874'964.14

Aufwand der Vermdgensverwaltung

Direkt verbuchte Vermdgensverwaltungskosten -1'351'952.96 -1'163'698.20
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen -3'183'346.83 -2'783'540.22
Total Aufwand der Vermdgensverwaltung -4'535'299.79 -3'947'238.42
Total Zinsaufwand Austrittsleistungen -65'344.90 -131'258.89
Total Zinsaufwand freie Mittel Vorsorgewerke 5.0% (Vorjahr 6.0%) -876'007.40 -513'053.05
54'848'501.89 72'250'118.45

Total Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen

Anlagekommentar

Die passiven Mandate haben sich im Jahr 2025 im Rahmen der Erwartungen entwickelt. Die Outperformance von 0.75%-Punkte

gegentiber dem Benchmark ist vorwiegend auf die Aufwertung von acht Liegenschaften zuriickzufiihren.

Erlduterung zu den Vermégensverwaltungskosten (VVK)

Vermdgensanlagen 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Total Vermogensanlagen (Marktwerte) 989'729'432.97 951'121'400.10
davon:
- Transparente Anlagen 989'729'432.97 951'121'400.10
- Infransparente Anlagen nach Art. 48a Abs. 3 BVV 2 0.00 0.00
Per 31.12.2025 bestehen keine intransparenten Vermdgensanlagen gemass Artikel 48a, Abs. 3 BVV 2.
Kostentransparenzquote 100.00% 100.00%
Vermdgensverwaltungskosten (VVK) 2025 2024
CHF CHF
Direkte Vermogensverwaltungskosten
Kosten Depotbanken 427'068.46 505'929.12
Transaktionskosten 59'572.07 10'498.20
Investmentcontrolling 148'607.78 151'858.88
Liegenschaftenverwaltung 567'419.55 483'521.00
Transaktionskosten Liegenschaften 134'899.70 0.00
Wertschriftenbuchhaltung 14'485.40 11'891.00
Direkt verbuchte Vermdgensverwaltungskosten 1'351'952.96 1'163'698.20
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen 3183'346.83 2'783540.22
Total Verbuchte VVK in Betriebsrechnung 4'535'299.79 3'947'238.42
0.46% 0.42%

Total der VVK in % der transparenten Anlagen
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6.8.12 Gesamtvermbgen 2025 2024
CHF CHF
Summe aller Aktiven zu Beginn des Geschéftsjahres 951'822'364.23 848'795'069.38
Summe aller Aktiven am Ende des Geschéftsjahres 990'958'046.77 951'822'364.23
Durchschnittlicher Bestand der Aktiven (ungewichtet) 971'390'205.50 900'308'716.81
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 54'848'501.89 72'250'118.45
Rendite auf dem durchschnittlichen Gesamtvermdgen (ungewichtet) 5.65% 8.03%
Rendite gemass Investment-Controller (zeitgewichtet) 6.34% 8.62%
6.9 Anlagen beim Arbeitgeber
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen -13'571.15 504.70
EFSA SA, Chétillens 0.00 0.00
Giesserei Hegi, Oberburg 27'691.50 17'290.85
Kanadevia Inova AG, Ziirich -622.60 -383.10
Ramboll AG, Ziirich 57'458.75 50'079.80
Robert Aebi AG, Regensdorf 243.60 108.00
Robert Aebi Landtechnik AG, Regensdorf 190.00 71240
Saab Bofors Dynamics Schweiz AG 1'309.65 410.95
Schtifti Foundation 0.00 -2'240.50
Weiterversicherung Art. 47 a BVG 1'646.30 0.00
Total Anlagen beim Arbeitgeber 74'346.05 66'483.10
Die Beitragsausstande per Bitanzstichtag sind inzwischen beglichen.
6.10  Arbeitgeber-Beitragsreserven ohne Verwendungsverzicht
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Stand Arbeitgeber-Beitragsreserve am 1.1, 3119'708.25 0.00
Ubernahme PFS-Zuckermiihle 0.00 2'943'121.00
Verwendung -327'548.35 0.00
Zins 5% (Vorjahr 6%} 148'320.40 176'587.25
Total Arbeitgeber-Beitragsreserve ohne Verwendungsverzicht 2'940'480.30 3'119'708.25
6.11  Ubrige Forderungen
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Verrechnungssteuerguthaben 916'798.74 832'836.71
Ausstehende Rentenrtickforderungen 2'993.25 522.35
Heizkosten aktiviert Liegenschaftenverwaltung 3777719 118'362.97
KK Swiss Life 27'497.40 51'056.20
Total librige Forderungen 985'066.58 1'002'778.23
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7 Erlduterungen zu weiteren Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung

71 Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Ubrige transitorische Aktiven 2'221.65 934220
Transitorische Aktiven Liegenschaftenbuchhaltung 1'226'392.15 691'621.93
Total aktive Rechnungsabgrenzung 1'228'613.80 700'964.13
1.2 Andere Verbindlichkeiten
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Sicherheitsfonds BVG 103'898.00 104'004.40
Quellensteuer 0.00 13'030.95
Div. Kreditoren Liegenschaftenverwaltung 2'440'371.41 277'987.90
Ubrige Kreditoren 38'256.25 1112017
AHV/IVIEO/ALY 0.00 294.25
Total andere Verbindlichkeiten 2'582'525.66 506'437.67
1.3 Passive Rechnungsabgrenzung
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Ubrige transitorische Passiven 59'194.30 78'152.50
Vorausbezahlte Mieten 903'843.46 764'191.42
Transitorische Passiven Liegenschaftsbuchhaltung 569'850.40 100000.00
Transitorische Passiven Wertschriftenbuchhaltung 76'785.98 43'719.60
Total passive Rechnungsabgrenzung 1'609'674.14 986'063.52
74 Nicht-technische Riickstellungen
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Ruckstellung fir latente Steuern Immobilien 10'000'000.00 10'092'400.00
Total Nicht-technische Riickstellungen 10'000'000.00 10'092'400.00

Die direkt gehaltenen Liegenschaften befinden sich schon lange im Bestand der inVor. Die Hohe fir latente Grundstiicksgewinn-
steuern wird auf CHF 10 Mio. geschatzt. Entsprechend wird ein Pauschalbetrag im Umfang von CHF 10 Mio. als Riickstellung gebildet.

Der Verkauf der Liegenschaften Rupperswil und Fiillinsdorf im Berichtsjahr reduziert die Riickstellung um CHF 92'400.

1.5 Ausserreglementarische Leistungen

Verteilung freie Mitte! auf Ebene Vorsorgewerke
Total Ausserreglementarische Leistungen

2025 2024

CHF CHF
24'781'597.15 27'368'607.83
24'781'597.15 27'368'607.83
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7.6 Verwaltungsaufwand

2025 2024

CHF CHF
Entschadigungen Stiftungsrate / Rentnerkommission 121'943.55 119'129.15
Sozialabgaben 9'199.10 8'768.25
Pensionskassenverwaltung 699'990.50 701'275.05
Experte fur berufliche Vorsorge 140'473.30 124'526.35
Revisionsstelle 32'663.65 42'314.35
Aufsichtsbehdrden 21'181.00 23717.72
Marketing und Werbung 51'375.85 54'355.10
Rechtsberatung 3'953.10 2'500.00
Haftpflichtversicherung Stiftungsrat 15'750.00 15750.00
Diverser Verwaltungsaufwand 10'490.33 12'179.69
Total Verwaltungsaufwand 1'107'020.38 1'104'515.66

1.7 Erlduterungen zu Retrozessionen (Kick-backs, Provisionen etc.)

Fur das Berichtsjahr haben alle Institutionen mit Offenlegungspflicht schriftlich bestatigt, dass sie im Rahmen ihrer Tétigkeit fiir inVor
keine Retrozessionen entgegengenommen haben. Die vertragliche Regelung des Anspruchs auf Retrozessionen sieht vor, dass die
Retrozessionen zugunsten inVor riickvergitet werden miissen.

8 Auflagen der Aufsichtsbehdrde

8.1 Priifung der Jahresrechnung

Die Aufsichtsbehérde hat die Jahresrechnung 2024 am 18.07.2025 zur Kenntnis genommen.

8.2 Weitere Auflagen der Aufsichtsbehdrde

Es bestehen keine unerledigten Auflagen der Aufsichtsbehorde.

9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage
9.1 Verwendungsverzicht des Arbeitgebers auf Arbeitgeber-Beitragsreserve
Keine.

9.2 Teilliquidationen

Im Berichtsjahr wurde keine Teilliquidaton durchgefiihrt. Der Tatbestand einer Teilliquidation wird laufend geprift.

9.3 Laufende Rechtsverfahren

Es bestehen keine laufenden Rechtsverfahren.

9.4 Besondere Geschéftsvorfalle und Vermdgens-Transaktionen

Es bestehen keine Derivate und keine Wertschriftenleihe.
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9.5 Stimmverhalten bei borsenkotierten Schweizer Aktiengesellschaften
Die Anlagekategorie Aktien Schweiz wird mittels Kollektivanlagen umgesetzt. Es besteht keine Stimm- und Wahlpflicht.
9.6 Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Bureau Brunner Industrial Design GmbH, Ziirich 19.90 0.05
DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen 37'758.04 13'941.14
EFSA SA, Chétillens 15'736.15 19'063.45
Giesserei Hegi, Oberburg 6'282.20 183'264.05
Kanadevia Inova AG, Ziirich 210'250.52 3.04
Ramboll AG, Ziirich 8'504.10 11.75
Robert Aebi AG, Regensdorf 4'200'380.35 2237'622.85
Robert Aebi Landtechnik AG, Regensdorf 2'355'253.20 1069'318.95
Saab Bofors Dynamics Schweiz AG, Thun 1'385'088.25 1'058'104.05
Schuster AG, St. Gallen 385'039.30 70'343.85
Zuckermiihle AG, Rupperswil 5'662'781.46 5'599'048.06
Total 14'267'093.47 10'250'721.24
Die freien Mittel wurden im Geschéftsjahr 2025 mit 5.0% (Vorjahr 6.0%) verzinst.
10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
10.1  Aenderung per 1.1.2026

Es sind keine besonderen Ereignisse zu verzeichnen.

Ziirich, 11. Mai 2026

/67@(/6\ W . Q@&Qj

Urs Bracher Monica Leuenberger
Stiftungsratsprasident Leitung Pensionskassenadministration
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