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An der Delegiertenversammlung vom 18. Juni 2024 haben die Delegierten den Geschaftsbericht, das ab
1. Januar 2024 neu gultige Vorsorgereglement (Auswirkungen der AHV-Reform auf die berufliche Vor-
sorge) und die Jahresrechnung 2023 genehmigt sowie dem Vorstand und der Geschéftsleitung Entlas-
tung erteilt.

Die fur die Bafidia zustéandigen Asset- und Portfoliomanager (Topik Partner AG) des direkt gehaltenen
Immobilienportfolios (35 Liegenschaften) fuhrten anhand einer Prasentation und diverser Beispiele aus,
wie die Immobilienstrategie, insbesondere in Kombination mit dem vom Vorstand verabschiedeten Ab-
senkpfad, in den nachsten Jahren konkret umgesetzt wird. Dabei wurde eindricklich aufgezeigt, welcher
Mehrwert generiert werden kann und in welchen Bereichen allenfalls Herausforderungen bestehen. Im
2024 konnte — nebst diversen anderen Vorstudien - das Projekt energetischer Ersatzneubau in Zirich
gestartet werden. Es handelt sich hierbei um das erste grossere Projekt im Rahmen der neu definierten
Immobilienstrategie.

Mitte 2024 hat Herr Rolf Zaugg planmassig und nach erfolgtem Wissenstransfer den Vorsitz des Anlage-
ausschusses an das Vorstandsmitglied, Herr Stefan Walchli, abgegeben. Nebst der Begleitung, Steue-
rung und Uberwachung des Immobilienportfolios und der unterschiedlichen Projekte, befasste sich der
Anlageausschuss regelmassig mit den drei aktiven Vermogensverwaltungsmandaten sowie mit Spezial-
themen (z.B. Anlagekategorie Infrastruktur). Im Bereich der Vermdgensverwaltungskosten konnte eine
deutliche Optimierung erreicht werden durch die Reduktion (Angleichung) der Management Fee bei ei-
nem der Mandate. Auch im Bereich der Transaktionskosten wurden intensive Diskussionen gefuhrt mit
dem Ziel, die Kostenstruktur in der Vermogensverwaltung der Bafidia Pensionskasse weiter zu optimie-
ren.

Auch die Ubernahme der CS durch die UBS beschéftigte den Vorstand. Im Anlageausschuss und der
Geschaftsleitung liefen im 2024 die ersten Diskussionen mit der UBS an, wobei primar die Migration des
Global Custody Vertrags sowie des Asset Managements (Vermégensverwaltungsmandat CS) im Vorder-
grund stand. Strategisch (Gesamtschau) aber auch in Bezug auf das Vermdgensverwaltungsmandat der
CS (neu UBS) setzt sich der Anlageausschuss und Vorstand im 2025 intensiv mit den Vermégensanlagen
auseinander, vor allem in Verbindung mit dem anstehenden 3-Jahres-Performance-Vergleich.

Im Sommer 2024 kam es zu einer weiteren personellen Anderung; der bisherige stellvertretende Ge-
schaftsfihrer, Michael Schmidt, ist im Zuge seiner neuen Funktion (Verwaltungsratsprasident der Assu-
rinvest AG) operativ bei Assurinvest AG und somit aus sdmtlichen Mandaten ausgeschieden. Sein Nach-
folger ist Christian Rohr, welcher in der Vergangenheit die Bafidia Pensionskasse operativ leiten durfte
und nun stellvertretend dem seit Oktober 2023 zustédndigen Geschéaftsfuhrer, Lukas Wiede, zur Seite
steht. Das 2024 war verwaltungstechnisch erneut ein «tlichtiges» Jahr und die Geschéaftsstelle konnte
den Versicherten und Arbeitgebern bei Fragen und fur Berechnungen rund um die berufliche Vorsorge
zur Seite stehen. Die BVG-Reform l6ste insbesondere im Vorfeld der Abstimmung Fragen und teils Ver-
unsicherung bei den Versicherten aus und dies aus gutem Grund, da die angedachte — und schlussend-
lich gescheiterte — Reform komplex und Uberladen war.

Jahresrechnung

Das Anlagejahr 2024 Gbertraf die Erwartungen und bot Aktienanlegern besonders positive Ergebnisse.
US-Aktien und Gold filhrten die Performance an. Da eine weniger restriktive Geldpolitik und sinkende
Inflation wie prognostiziert eintraten, konnten Aktien von diesem Ruckenwind profitieren. Rezessions-
angste, die vor allem im Sommer aufkamen, erwiesen sich als weniger stark wie befurchtet und die wirt-
schaftliche AbklUhlung blieb moderat. Die Zinspolitik wich etwas von den Erwartungen ab: Wahrend die
Schweizer SNB mit frihen Senkungen Uberraschte, hielt die US-Notenbank Fed langer als erwartet an
héheren Zinsen fest. Die steigenden geopolitischen Unsicherheiten konnten die positive Marktstimmung
aber nicht bremsen.

Die Markte profitierten von besser als prognostizierten Entwicklungen. Der Schweizer Aktienmarkt zeigte
eine freundliche Kursentwicklung, wahrend US-Aktien bedingt durch die hohe Gewichtung der Technolo-
giewerte und die Erwartung eines Kl-Booms mit einem Jahressprung von uber 25 % beeindruckten. Die
europaischen Aktienmarkte trugen zweistellig zur erfreulichen Bilanz bei. Im Zinsbereich sanken die kurz-
fristigen und stiegen die langfristigen US-Zinsen zum Jahresende stark an. Gold behauptete sich erneut
als wertvolle Anlageklasse.
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Die makrodkonomische Lage der Weltwirtschaft zeigt markante regionale Unterschiede. Die USA Uber-
raschen positiv, wogegen die Erholung in Europa schleppend verlauft. Die geopolitischen Stérfeuer und
der Protektionismus stellen nur kurzfristige Wachstumshemmpnisse dar. Die Unternehmenswelt Gberzeugt
nach wie vor mit soliden Bilanzen und Wachstumsaussichten.

Mit einer Gesamtrendite (nach Kosten) von 7.8% (Benchmark: 9.7%) konnte die Bafidia Pensionskasse
nach einem performance-starken Vorjahr erneut ein sehr erfreuliches Ergebnis erzielen, auch wenn die
Benchmark deutlich verfehlt worden ist. An dieser Stelle gilt es zu erwdhnen, dass die Bafidia bei einem
Grossteil des Anlagevermdgens aktive Vermdgensanlage betreibt. Der Anlageausschuss trifft die zustan-
digen Vermogensverwalter mindestens einmal jahrlich und reflektiert die Leistung. Das Gesamtportfolio
liegt im Jahr 2024 leicht hinter den Pictet-Indizes, hingegen besteht zu den Complementa PK Peer-Indi-
zes und den UBS PK-Indizes ein (leichter) Vorsprung. Die drei aktiven Vermogensverwaltungsmandate
erzielten Renditen im Bereich von 10.1 % — 10.3 % (Benchmark: 11.9 %). Die Renditehauptreiber im
Gesamtportfolio waren Aktien Ausland (20.1 %), alternative Anlagen (11.8 %), Infrastruktur (9.6 %) und
Aktien Schweiz (8 %).

Das Mandat in der Eigenverwaltung (grosstenteils direkt gehaltene Liegenschaften, Festgelder sowie
nicht kotierte Infrastruktur) erzielte 4.0 % (Benchmark: 4.7 %). Die anfangs 2024 bestehenden Festgelder
(bei angeschlossenen Bankinstituten) von CHF 42 Mio. wurden im Herbst 2024 auf CHF 28 Mio. reduziert
und ein Liquiditatsbetrag von CHF 25 Mio. in eines der bestehenden Vermdgensverwaltungsmandate
uberfuhrt. Die direkt gehaltenen Liegenschaften erzielten eine Gesamtrendite (Total Return) von 4.6 %.
Der Wert setzt sich zusammen aus der Nettocashflowrendite von 3.4 % und der Wertadnderungsrendite
von 1.2 %. Die im 2023 realisierten Mietzinserhéhungen infolge Referenzzinssatzanpassungen (und An-
hebung Mietzinse bei Wiedervermietung) haben im Jahr 2024 zu der Steigerung des Mietertrages (SOLL)
um 2.8 % beigetragen, was sich auch im Marktwert widerspiegelt. Dieser ist im Jahr 2024 von CHF 330.7
Mio. auf 334.9 (+ CHF 4.2 Mio.) gestiegen. Der Liegenschaftsgewinn von CHF 11 Mio. fallt um 2.8 %
tiefer aus als im Vorjahr, was primar auf deutlich héhere Instandhaltungskosten und eine leicht héhere
Mietzinsausfallquote zurtickzufihren ist. Im Jahr 2024 konnten drei Projekte (Instandhaltungsmassnah-
men) abgeschlossen werden, 12 weitere Projekte sind am Laufen. Die hdheren Investitionen in den
nachsten 10 Jahren haben den Aufwertungseffekt durch die gestiegenen Mietertrage (SOLL) leicht ab-
geschwacht. Fur die nadchsten zehn Jahre sind Investitionen im Liegenschaftenbestand im Umfang von
CHF 53 Mio. geplant, um neben einer soliden Rendite gezielt den Sanierungsstau abzubauen und die im
Nachhaltigkeitsbericht definierten energetischen Ziele zu erreichen.

Die positive Performance fuihrte zu einem deutlichen Anstieg des Deckungsgrades. An der letzten Sitzung
hat der Vorstand fur das Jahr 2024 deshalb eine definitive Verzinsung der Altersguthaben von 5 % ent-
schieden. Eine Verzinsung im Umfang von 1.5 % ist aus den Ruckstellungen fir Mehrverzinsung, die bis
Ende 2026 aufzuldésen ist, entnommen worden. Mit diesem Vorgehen konnte planmassig erneut eine
attraktive Verzinsung gewahrt werden, ohne dass der Deckungsgrad wesentlich belastet wurde. Die
Ruckstellung fiir Mehrverzinsung betragt nach Entnahme per 31.12.2024 CHF 17.8 Mio. Der technische
Deckungsgrad per 31.12.2024 betragt 122.2 %. Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve liegt bei
CHF 187.4 Mio. oder 19.4 % der Vorsorgekapitalien inkl. technischer Ruckstellungen. Die Bafidia hat den
Zielwert per 31.12.2024 Uberschritten und weist per Stichtag freie Mittel in der H6he von CHF 27.4 Mio.
aus. Dadurch ist die volle finanzielle Risikofahigkeit gegeben und die Bafidia steht auf einem soliden
Fundament.

Die Vermdgensverwaltungskosten liegen im Vergleich zu anderen Pensionskassen auf einem erfreulich
tiefen Niveau. Sie betragen furs 2024 0.33 % (Vorjahr: 0.34 %) des verwalteten Vermdgens. Der allge-
meine Verwaltungsaufwand (ohne Vermdgensverwaltung) pro Versicherten hat sich mit CHF 384 zum
Vorjahr (CHF 389) geringfligig verringert. An dieser Stelle gilt es festzuhalten, dass den Anschlissen der
Bafidia keine direkten Verwaltungskosten in Rechnung gestellt werden.

Bei den versicherungstechnischen Grundlagen gab es keine Anpassungen; per 31.12.2024 werden die
Grundlagen BVG 2020, Generationentafel, und ein technischer Zinssatz von 1.5 % angewendet.

Mit einem Versichertenbestand von 1’862 aktiven Versicherten und 689 Rentner weist die Bafidia Pensi-
onskasse im Vergleich zur demografischen Entwicklung weiterhin einen moderaten Anteil von Rentenbe-
zugern auf. Gegenuber dem Vorjahr erhohte sich der Versichertenbestand leicht um 4.0 %, allerdings
nahm auch der Rentenbestand um 3 % zu. Grundsatzlich verfolgt der Vorstand keine Wachstumsstrate-
gie, sondern den Ansatz, die bestehenden Anschliisse mit hoher Dienstleistungsbereitschaft und ausge-
zeichneter Qualitat zu betreuen und zu verwalten.
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Die wichtigsten Kennzahlen

2024 2023 2022 2021 2020

Arbeitgeber 45 45 45 45 45
Versicherte (inkl. Rentner) 2'551 2'459 2'372 2'299 2'259
Rentner in % aller Versicherten 27% 27% 28% 27% 28%
Gesamtvermogen (CHF Mio.) 1195 1'096 981 1'046 903
Gesamtperformance der Vermdgensanlage (Darstellung BW2) 7.4% 10.4% -7.1% 14.9% 3.1%
Technischer Zinssatz 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.75%
Verzinsung Altersguthaben Aktive Versicherte 5.00%  3.00% 2.00% 3.00% 2.00%
Deckungsgrad 122% 117% 108% 117% 110%
Grad Uber- zu obligatorischem Vorsorgekapital 335% 326% 324% 322% 317%
Cashflow aus dem Versicherungsteil (CHF Mio.) 78 77 69 65 86

Vermdgensverwaltungskosten in % der Vermogensanlagen

(inkl. verdeckte Kosten und steuerliche Abgaben ) 0.33% 0.34% 0.40% 0.18% 0.19%
Verwaltungsaufwand in % der Beitrédge 2.75% 2.86% 3.04% 3.82%  4.09%
Verwaltungsaufwand pro Versicherten in CHF 384 389 405 506 533
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Aktiven (in CHF 1'000) 31.12.2024  31.12.2023
Vermdgensanlagen 1'194'308 1'095'888
Aktive Rechnungsabgrenzung 294 393
Total Aktiven 1°’194°601 1°096°281
Passiven (in CHF 1'000) 31.12.2024  31.12.2023
Verbindlichkeiten 8'648 8'064
Passive Rechnungsabgrenzungen 369 561
Arbeitgeberbeitragsreserve 6'335 6’933
Nicht-technische Rickstellungen 0 0
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 964’738 924’135
Wertschwankungsreserve 187°159 156’589
Freie Mittel 27°353 0
Total Passiven 1°’194°601 1°096°281
Betriebsrechnung 2024

Betriebsrechnung (in CHF 1'000) 31.12.2024 31.12.2023
Nettoergebnis aus Versicherungsteil -25'491 -19'595
Nettoergebnis aus Vermdgensanlagen 84’381 107°951
Sonstiger Ertrag 25 24
Sonstiger Aufwand -12 -16
Verwaltungsaufwand -980 -958
Erfolg vor Veranderung Wertschwankungsreserve 57'923 87°405
Bildung / Auflésung der Wertschwankungsreserve -30'570 -87°'405
Erfolg 27353 0
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Versicherte 2024 2023
Bestand am 1. Januar 17791 1’712
Eintritte 330 355
Austritte -212 -240
Pensionierungen -41 -35
Invaliditats- und Todesfélle -6 -1
Bestand am 31. Dezember 1°862 1’791
Rentenbeziiger 2024 2023
Altersrentner 534 520
Ehegattenrentner 95 89
Invalidenrentner 36 39
Kinderrenten 24 20
Bestand am 31. Dezember 689 668

Aktive und Rentner nach Alter

Aktive Versicherte
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Altersrentner
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Vermogensertrage 2024

Nettorendite aus der Vermdgensverwaltung

7.8% Gesamtperformance

4.7% Liegenschaften
[ 1184 Alternative Anlagen
I_I 9.6% Infrastrukturanlagen
II_ 20.1% | Aktien Ausland
I_I S-J]% Aktien Inland
| | 5.8% Obligationen Ausland
I_I 6.0% Obligationen Inland

-0.3% |: Liquiditat

-5% 0% 5% 10% 15% 20%  25%

Vermogensstruktur per 31.12.2024

m Liquiditat 5%

m Obligationen in CHF 12%
Obligationen Fremdwahrungen 6%

m Aktien Schweiz 29%

= Aktien Ausland 16%

= Infrastrukturanlagen 2%

= Alternative Anlagen 1%

= Immobilien Schweiz 28%

m Aktive Rechn.abgrenz. / Forderungen 1%
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Bewertungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und die Verpflichtungen sind wie folgt bilanziert:

Liquiditat zum Nominalwert

Anleihensobligationen und Aktien zu Marktwerten

Kollektivanlagen zu Markt- bzw. Nettoinventarwerten
Liegenschaften*® DCF-Methode mit Kapitalisierungssatzen

von 3.75 % bis 4.45 %
Ubrige Aktiven und Verbindlichkeiten zum Nominalwert

Technische Grundlagen BVG 2020/ 1.50 %, Generationentafeln

* Die Immobilien im Direktbesitz werden seit 2023 vollumfanglich nach der DCF-Methode bewertet. Die Diskonts-
atze liegen zwischen 3.75 % und 4.45 %..
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Organe
Vorstand (Stand 31.12.2024)

Geschaftsfiihrung

Revisionsstelle

Experte fiir berufliche Vorsorge

Aufsichtsbehorde

Geschaftsdomizil
Geschiftsstelle

bafidia”

Prasidentin

Dr. Annette Lenzlinger, Rechtsanwaltin
Streiff von Kaenel AG, 8620 Wetzikon

Vertreter der Arbeitgeber

Marianne Wildi
Hypothekarbank Lenzburg AG, 5600 Lenzburg

Patrick Wiedmer
Bank Avera Genossenschaft, 8620 Wetzikon

Daniel Meier
Lienhardt & Partner Privatbank Zirich AG, 8001 Zurich

Vertreter der Versicherten

Reto Notter (Vizeprasident)
Einwohnergemeinde der Stadt Solothurn
4500 Solothurn

Daniel Fischer
Bezirks-Sparkasse Dielsdorf Genossenschaft, 8157 Dielsdorf

Stefan Walchli
Clientis Bank Oberaargau, 4900 Langenthal

Lukas Wiede
ASSURINVEST AG, 8732 Neuhaus

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160, 8050 Zirich

Libera AG
Stockerstrasse 34, 8022 Zirich

BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Ziirich (BVS)
Stampfenbachstrasse 63, 8006 Zlrich

Bafidia Pensionskasse Genossenschaft, Ziirich
c/o ASSURINVEST AG

Frohburgstrasse 20, 8732 Neuhaus

Telefon +41 58 286 33 33

E-Mail: bafidia@assurinvest.ch

Homepage: www.bafidia.ch

BVG Ordnungs-Nr. ZH 1215
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